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,Mensch sein heifst,
verantwortlich sein.”
(Antoine de Saint Exupéry)

Nachhaltigkeit und Klimagerechtigkeit

Immer mehr Konsum, immer mehr Wachstum und immer weiter steigende
Wirtschaftsgewinne erfordern von der Erde Ressourcen, die nicht vorhanden sind. Wir
miussen lernen, unser Leben nachhaltig zu gestalten fiir nachfolgende Generationen, fiir uns
als Menschheit insgesamt und flir unseren Planeten Erde. Das bedeutet fiir unsere
Gesellschaft einen grundlegenden Wandel. Wir alle sind gemeinsam gefordert dariiber
nachzudenken, was die Werte des Lebens sind, welche Handlungen daraus fiir uns erfolgen
und welche Verantwortungen von wem getragen werden missen. Eine Lebensgemeinschaft
aller Menschen, durch Achtsamkeit und Miteinander gepragt, ist das Ziel.

Die Klimakatastrophe ist die grofSte Herausforderung der Menschheitsgeschichte. Es gibt
keinen einfachen Weg aus der Krise. Die Menschheit wird die Pariser Klimaziele verfehlen,
wenn die Treibhausgasemissionen nicht schnell und drastisch reduziert werden. Schnelles
und konsequentes Handeln ist gefragt. Der VBE ist davon liberzeugt, dass es eine
Nachhaltigkeitsrevolution braucht, einen tiefgreifenden Wandel in unserem Handeln. Schon
heute sind die Kosten fiir Unwetterschaden sieben Mal so hoch wie 2003 und die
Anbauzonen fir Getreidesorten wie Weizen verschieben sich jedes Jahr um 30 km nach
Norden.? Dieser Aspekt ist aufgrund der Tatsache, dass schon jetzt Millionen von Menschen
unter Hunger leiden und von Hunger bedroht sind, alarmierend.

Der VBE muss sich — genau wie alle anderen gesellschaftlichen Gruppen — dieser
Herausforderung stellen.

Als Berufsverband fir Pddagoginnen und Padagogen haben wir zudem eine besondere
Verantwortung fiir kommende Generationen. Als Verband miissen wir Vorbild und
Ideengeber zugleich sein.

Dabei ist klar: Die notwendigen Schritte sind schwer zu erreichen und fordern eine noch nie
dagewesene Anstrengung — von jedem einzelnen, beruflich und privat.

Klar ist aber auch: Seinen Beitrag zu leisten, die giiltigen Klima- und Umweltschutzziele zu
erreichen, u. a. die Erwdrmung auf 1,5 Grad zu halten, ist jede Anstrengung wert.3

1 vgl. Nationale Plattform Bildung fiir nachhaltige Entwicklung c/o Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung, Referat Bildung in Regionen; Bildung fir nachhaltige Entwicklung, Berlin 2017

2 Aber: Jeder in Klimaschutz und Nachhaltigkeit investierte Euro spart 15 € in der Zukunft an Folgekosten;
Georg Ehring; Volker Mrasek et al.: Weltklimabericht des IPCC (Abrufdatum: 17.08.2021):
https://www.deutschlandfunk.de/weltklimabericht-des-ipcc-wissenschaftler-warnen-vor-100.html

3vgl. BMUV (Abrufdatum: 16.09.2022): https://www.bmuv.de/themen/nachhaltigkeit-
digitalisierung/nachhaltigkeit/integriertes-umweltprogramm-2030/planetare-belastbarkeitsgrenzen und
(Abrufdatum: 16.09.2022): https://www.bmuv.de/themen/klimaschutz-anpassung/klimaschutz/internationale-
klimapolitik/pariser-abkommen
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Das Thema Nachhaltigkeit ist ein wichtiger Baustein in der Schul- und Bildungspolitik.*

Der VBE NRW nimmt die notwendige Aufgabe im Bereich der nachhaltigen Entwicklung an
und setzt sich intensiv dafiir ein, dass Nachhaltigkeit und Ressourcenschonung in den Kitas
und Schulen eine starkere Beachtung finden.

Dariber hinaus lebt der VBE NRW als Verband Nachhaltigkeit und Klimaschutz, indem er alle
Bereiche des Verbandslebens auch unter dem Aspekt von nachhaltigen und 6kologischen
Kriterien betrachtet.

Folgende Punkte sind fiir Kitas und Schulen notwendig:

e Bildung fur nachhaltige Entwicklung (BNE) beginnt in der Kita und wird in den Schulen
fortgeflihrt. BNE ist ein zentraler, wichtiger und unverzichtbarer Teil des
Bildungsauftrages, ,,Bildung ist der Schlussel zu einer nachhaltigen Welt“.>

e BNE muss als wichtiger und unverzichtbarer Teil des Bildungsauftrages geférdert
werden. Der VBE setzt sich dafiir ein, dass sich die Inhalte in den Richtlinien und im
Facherkanon der Schulen klar und deutlich wiederfinden. Hierfir ist ein
Grundbildungsverstindnis notig, um moglichst viele Menschen zu erreichen.

e Das Thema ist in sich facheriibergreifend angelegt, sodass jede Lehrkraft sich bei der
Umsetzung dieser Querschnittsaufgabe mit eigener Expertise einbringen kann.

e Kinder und Jugendliche brauchen konkrete partizipative Moglichkeiten des
Engagements fiir Umweltschutz und globale Gerechtigkeit in Kitas und Schulen, um
BNE einen selbstverstandlichen Teil ihres Alltags werden zu lassen.®
Dariber hinaus bendtigt der Umgang mit der Klimakrise neue und tiefgreifende Impulse
fur Kita und Schule, um ausreichend schnell gesellschaftlich wirksam werden zu kénnen.’

e Kita- und Schulbauten miissen 6kologisch und nachhaltig renoviert, ausgebaut oder
neugebaut werden. Sowohl die Umsetzung der vielfaltigen padagogischen
Anforderungen als auch der Grundsatz der Nachhaltigkeit miissen die Maxime fiir alle
Kita- und Schulgebiude sein.? Gefordert sind hier u. a.

o die Begriinung von Flachen als Beitrag zum Hochwasserschutz und zum Erhalt der
Artenvielfalt,

4 Die letzte Biirgerbefragung des dbb im Auftrag von Forsa hat ergeben, dass fiir 51% der Teilnehmenden der
Klima- und Umweltschutz das wichtigste zu l6sende Problem darstellt, um das sich die Bundesregierung
kiimmern soll. Es ist davon auszugehen, dass in der Gruppe der Pddagoginnen und P&dagogen, mit ihrem
besonderen Verantwortungsgefiihl fur zukinftige Generationen, dieser Wert deutlich héher liegt.

Vgl. dbb beamtenbund und tarifunion: dbb Biirgerbefragung Offentlicher Dienst 2012

5 Vgl. Manifest ,Educators For Future” (Abrufdatum: 16.09.2022): Das Manifest von "Educators For Future" |
Das macht Schule (das-macht-schule.net), Pommritz 2019

6 UNRIC — Regionales Informationszentrum der Vereinten Nationen (Abrufdatum: 16.09.2022):
https://unric.org/de/17ziele/

7 Selbst bei den optimistischsten Szenarien wird die Welt und das Leben auf ihr sich in den nichsten Jahren
grundlegend verdndern. Es ist notwendig, Kinder und Jugendliche heute darauf vorzubereiten.

8 vgl. Montag Stiftung Urbane Radume gAG; Montag Stiftung Jugend und Gesellschaft; Bund Deutscher
Architekten BDA; Verband Bildung und Erziehung (VBE), Hrsg.: Leitlinien fiir leistungsfahige Schulbauten in
Deutschland, Bonn, Berlin 2013
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o die Stromerzeugung durch Solarmodule mit entsprechender Speicherung,
o die Sanierung von Gebdauden nach neuesten energetischen Erkenntnissen.
e Bei der Gestaltung der AuBengeldande der Kitas und Schulen muss der
Nachhaltigkeitsgedanke einen zentralen Stellenwert haben. Dazu kénnen u. a. gehoren:
o Abstellmoglichkeiten fir umweltfreundliche Verkehrsmittel wie beispielsweise
Fahrrader,
o Parkplatze mit Lademoglichkeiten fir Elektrofahrzeuge,
o aber ebenso Garten, Nist- und Futterplatze fir Vogel oder Wettermessstationen.
e Der Alltag in den Kitas, der schulische Alltag und das gesamte Kita- und Schulleben
miissen sich konsequent an den Grundsatzen globaler Nachhaltigkeit ausrichten. Das
beinhaltet beispielsweise
o die Forderung von Einsatzmoglichkeiten umweltfreundlicher Verkehrsmittel wie
beispielsweise Fahrrader,
o langlebige, moglichst umweltfreundlich hergestellte Spiele, Arbeits-, Lern- und
Lehrmittel,
regionale, moglichst biozertifizierte Zutaten fir das Essensangebot in Mensen,
ein verpflichtendes vegetarisches Essensangebot in Mensen als Alternative,
regionales Obstangebot als moglicher Snack,

o O O O

einen Wasserspender je Gebaude.
Der VBE fordert zur Umsetzung:

e Kitas und Schulen, die sich auf den Weg der Nachhaltigkeit und Klimafreundlichkeit
begeben, missen die notwendige Unterstiitzung erhalten. Das bedeutet:
Die notigen Ressourcen miussen zur Verfligung gestellt werden.

o Es muss einen zusatzlichen Etat fiir nachhaltige Entwicklung an Kitas und Schulen
geben, damit konkrete nachhaltige Projekte (z. B. die Unterhaltung von Garten
oder Initiativen zur Wasser- und Millvermeidung) nicht an fehlenden finanziellen
Rahmenbedingungen scheitern.

o Den Kolleginnen und Kollegen miissen angemessene zeitliche Ressourcen zur
Verfligung stehen, damit sie in einer gebildeten verantwortlichen Gruppierung
die Entwicklung der Kitas und die Schul- und Unterrichtsentwicklung der Schulen
im Sinne der 17 Nachhaltigkeitsziele gestalten kénnen.

Der VBE orientiert sich verbandsintern an den Grundsatzen der Nachhaltigkeit:

e Der Landesverband bleibt Vorbild und baut seine Vorreiterrolle in Bezug auf
Nachhaltigkeit weiter aus. Schon heute arbeitet der VBE Verlag bei Verpackung und
Produktion seiner Werbemittel vorbildlich. Mit dem CO; neutralen Versand der ,Schule
heute’ ist der VBE NRW bereits einen ersten wichtigen Schritt gegangen.

Ill

¢ Die Geschiftsstelle und der VBE Landesverband sollen bis 2025 , klimaneutral”“ werden.
Folgende Uberlegungen sollen umgesetzt werden:

o Die bestehende Solarproduktion soll ausgebaut werden.



o Mit unseren Geschaftspartnerinnen und —partnern soll der
Nachhaltigkeitsgedanke konsequent mitgedacht werden.

o Sitzungen der verschiedenen Gremien sollen, wenn der Inhalt und/oder die
Organisation der Sitzungen dies ermoglichen, im digitalen Format durchgefiihrt
werden.

o Das Referat Nachhaltigkeit begleitet die in Gang gesetzten Prozesse und priift weitere
mogliche Schritte.

Fiir den VBE NRW steht fest:
Mit den entsprechenden Rahmenbedingungen kénnen Kitas und Schulen ihrem
gesellschaftlichen Auftrag fiir eine gerechtere und nachhaltigere Welt entsprechen.

Der VBE setzt sich als starke Stimme im dbb, in der Politik und in unserer Gesellschaft fiir
Nachhaltigkeit und Klimagerechtigkeit ein.
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(Abrufdatum: 16.09.2022)
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,Demokratie muss gelernt werden,
o”

um gelebt werden zu kénnen.
(K.G. Fischer)

,Demokratie muss gelebt werden,

um gelernt werden zu kénnen.
(Giesela Behrmann)

Demokratie in Kita und Schule

,Demokratische Verhaltnisse in der Gesellschaft und demokratisches Verhalten beim
Einzelnen sind Errungenschaften und Folgen politischen Handelns und demokratischer
Lernprozesse. Demokratische Verhaltnisse missen im gesellschaftlichen Wandel und oft
gegen Widrigkeiten immer wieder erneuert werden. Es geniigt deshalb nicht, Demokratie
lediglich als Staatsform wahrzunehmen. Es ist vielmehr notwendig, sie als Lebensform und
als Gesellschaftsform zu praktizieren, zu begreifen und téaglich zu erneuern. Dazu ist
demokratisches Handeln aller Blirgerinnen und Blirger notwendig. Schiilerinnen und Schiiler,
ja Kinder und Jugendliche generell missen die Chance haben, Demokratie von klein auf als
Qualitat des gelebten Alltags zu erfahren, durch eigenes Tun fiir die Demokratie aktiv zu
werden und Verantwortung zu (ibernehmen. Nur so kénnen sie die Uberzeugung gewinnen,
dass es auf sie ankommt und dass ihr Engagement sich lohnt.“?

Der VBE steht dafiir, dass Kinder und Jugendliche in einer weltoffenen Gesellschaft leben
konnen. Sie sollen Respekt, Wertschatzung und Interesse flir andere Menschen erleben und
leben, sie sollen ihre Meinung vertreten und diskutieren kénnen.'° Wesentlich ist die
Erfahrung eines demokratischen Miteinanders ohne Diskriminierung.!

Kindertagesstatten und Schulen sind zentrale Institutionen unserer demokratischen
Gesellschaft, in denen Kinder und Jugendliche (iber einen langen Zeitraum einen
wesentlichen Teil ihres Lebens verbringen, gemeinsam lernen und miteinander leben. lhre
individuelle Personlichkeitsentwicklung ist stark gepragt durch ihren persénlichen
institutionellen Bildungsweg. Umso wichtiger ist es, dass Kita und Schule Lebensraume sind,

9 Impulstext der Einladung des Wettbewerbs ,,Férderprogramm Demokratisch Handeln” und des
Modellprogramms ,,Demokratie leben und lernen” der Bund-Lander-Kommission fiir Bildungsplanung und
Forschungsférderung am 18.06.2004 zu einem Kolloquium in Stuttgart; Zitat aus: Wolfgang Beutel, Peter
Fauser (Hrsg.): Demokratiepadagogik, Lernen fiir die Zivilgesellschaft; Wochenschau Verlag, Schwalbach/Ts., 2.
Aufl. 2011

10vgl. Positionstext zum Manifest ,Haltung zahlt” (Abrufdatum: 2017): www.vbe.de

11 Laut der Antidiskriminierungsstelle des Bundes sind die hiufigsten Griinde fiir Diskriminierung: 1.
Behinderung; 2. Ethnische Herkunft; 3. Geschlecht; 4. Alter; 5. Religion; 6. Sexuelle Identitat; 7.
Weltanschauung: Antidiskriminierungsstelle des Bundes: Jahresbericht 2020 (Abrufdatum: 11.05.2021):
https://www.antidiskriminierungsstelle.de/SharedDocs/pressemitteilungen/DE/2021/20210511_jahresbericht.
html


http://www.vbe.de/

die durch Demokratieerfahrungen und aktives Demokratielernen gepragt sind. Ein
respektvoller Umgang miteinander, gegenseitige Wertschatzung, Toleranz, Empathie und
gelebte Solidaritat sind grundlegende Werte, die das Leben eines jeden Menschen
bereichern.

Demokratische Kitas und Schulen — eine Art Bestandsaufnahme:

e Bildung und Erziehung basieren grundsatzlich auf einem Werteverstandnis, gepragt
durch Demokratie und Partizipation (Artikel 1 des Grundgesetzes). Dies zeigt sich sowohl
in den Bildungsgrundsatzen fur Kinder von 0 bis 10 Jahren'?, als auch in den Richtlinien
und Lehrplanen der verschiedenen Schulformen.

e Die Landesregierung stellte im Jahr 2019 den Aktionsplan ,,Fiir Demokratie und Respekt —
Entschieden gegen Diskriminierung und Gewalt” vor, erganzt durch , Aktionswochen fiir
Demokratie und Respekt”.

e Wir erleben, dass eine demokratische Gesellschaft und somit demokratische Kitas und
Schulen keine Selbstverstandlichkeit sind. Demokratie und damit gelebte Partizipation
und Selbstwirksamkeit stellen sich jeden Tag als erneute Aufgaben.

e Einzelne durchgefiihrte Projekte zu verschiedenen Thematiken bringen Abwechslung
und Freude in den Kita- und Schulalltag, zeigen aber in der Regel zu wenig
Nachhaltigkeit, auch deshalb, da es einerseits zu wenig Projektarbeit gibt und
andererseits viele Projekte von Erwachsenen vorbereitet werden. Kinder und Jugendliche
sind ,,nur” Teilnehmerinnen und Teilnehmer und bekommen oft nicht die Moglichkeit,
Projektideen eigenstandig zu finden und die entsprechenden Projekte zu planen und
durchzufiihren.

¢ In den gesetzlich verankerten Mitwirkungsgremien in Kita und Schule werden
demokratische Prozesse oft noch nicht ausreichend intensiv und transparent
wahrgenommen und demokratische Teilhabe noch nicht vollumfénglich gelebt.

e Das Einvernehmen liber demokratische Regeln und Werte wird vorausgesetzt und noch
nicht ausreichend bewusst erlernt und gelebt. Demzufolge gibt es immer wieder
zwischenmenschliche Spannungen und Auseinandersetzungen.

Der VBE stellt fest:

Demokratie als grundlegende und gelebte Querschnittsaufgabe findet sich noch nicht
ausreichend in den Kitas und Schulen in NRW. Es gibt eine hohe Bereitschaft fiir die
Durchfiihrung von Projekten zur Demokratieforderung, jedoch ist ,Demokratie lernen‘ noch
nicht durchgehend in den Programmen der Kitas und den Schulprogrammen der Schulen
verankert.

12 Ministerium fiir Schule und Weiterbildung des Landes NRW; Ministerium fiir Familie, Kinder, Jugend Kultur
und Sport des Landes NRW: Bildungsgrundsatze fir Kinder von 0 bis 10 Jahren in Kindertagesbetreuung und
Schulen im Primarbereich in Nordrhein-Westfalen; Verlag Herder. Freiburg im Breisgau 2016
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Um demokratische Strukturen in Kita und Schule systemisch zu starken, sind rechtlich
verankerte Verbindlichkeiten notwendig, wie beispielsweise Anrechnungsstunden fiir
Lehrerratsarbeit oder die Ansprechpartnerin fiir Gleichstellungsfragen (AfG) und festgelegte
Stunden fir Kinderparlamentsarbeit, Klassenratsarbeit, Schiilerparlamente oder die Arbeit
von Schillervertretungen.

Die politisch Verantwortlichen betonen die Wichtigkeit einer Demokratieforderung, geben
dieser aber noch nicht den Stellenwert, den sie in der Bildung und Erziehung von Kindern
und Jugendlichen haben muss.

Demokratie lernen ist fur die Zukunft unserer Gesellschaft essentiell.

Das Erlernen von demokratischem Denken und Handeln und somit das Erlernen von
Partizipation und die Erfahrung von Selbstwirksamkeit férdern Kinder und Jugendliche
entscheidend in ihren persdnlichen Entwicklungen und bilden so die Essenz flir das fachliche
Lernen und Wissen in Kita und Schule.

Das heif3t:

e Alle Bereiche im gesamten Kita- und Schulalltag miissen davon gepragt sein,
Demokratie und Partizipation zu erfahren und zu lernen. Verantwortlich sind hierfiir
alle in Kita und Schule tatigen Menschen.

e Aulerdem missen Demokratie und Partizipation in den Organisations- und
Verwaltungsstrukturen und in allen Entwicklungsvorhaben von Beginn an im Hinblick
auf die entsprechende Kommunikation und Kooperation mitgedacht und eingeplant
werden.

e Fiir eine demokratische Gestaltung der Mitwirkungsgremien ist es notig, dass alle
Beteiligten einen niederschwelligen und barrierefreien Zugang zu samtlichen
Informationen und rechtlichen Grundlagen erhalten.

e Kitas und Schulen benétigen Zeit, Personal und entsprechende Raumlichkeiten, um
demokratiefordernde Projekte regelmaRig in den Kita- und Schulalltag zu integrieren, z.B.
durch einen institutionalisierten Frei-Day.!3

e Demokratiepdadagogik muss ein zentrales Element in der Ausbildung aller
padagogischen Professionen sein.4

e Allen Padagoginnen und Padagogen muss ein vielfaltiges Fortbildungs- und
Workshopangebot zur Verfligung stehen, um demokratische Strukturen in Kitas und
Schulen professionell und nachhaltig aufbauen zu kénnen.

e Kinder und Jugendliche missen die Moéglichkeit haben, sich mit politischen Themen und
Ereignissen alters- und situationsangemessen auseinanderzusetzen.

13 vgl. Margret Rasfeld : Frei Day, Die Welt verandern lernen! Fiir eine Schule im Aufbruch, Oekom Verlag, 2021
14 vgl. Dr. Wolfgang Beutel: Demokratie in der Schule, Vortrag in der ,Themenwoche Individuelle Férderung —
KONKRET“ der Zukunftsschulen NRW, Arnsberg, 2017 (Abrufdatum: 16.09.2022): PowerPoint-Prasentation
(zukunftsschulen-nrw.de)



https://www.zukunftsschulen-nrw.de/fileadmin/user_upload/homepage/Dr-Beutel-Demokratie-in-der-Schule.pdf
https://www.zukunftsschulen-nrw.de/fileadmin/user_upload/homepage/Dr-Beutel-Demokratie-in-der-Schule.pdf

e Fir die Durchfiihrung demokratischer Projekte sind ein gesellschaftlicher und
schulpolitischer Konsens und die entsprechenden Unterstiitzungssysteme notwendig.
Gefordert sind hier u.a. die Schultrager, die Verantwortlichen der Schul- und
Bildungspolitik, die Kirchengemeinden.

Demokratische Kitas und Schulen erfordern ein hohes Engagement und zusatzliche
finanzielle, zeitliche, personelle und raumliche Ressourcen.

Es lohnt sich!

Demokratische Kitas und Schulen sind der Weg zum Erhalt einer demokratischen
Gesellschaft, die stark genug ist gegen Populismus und Extremismus.
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,Sei selbst die Verdnderung,

die Du sehen willst.
(Gandhi zugeschrieben)

Partizipation

Partizipation heilt Teilhabe. Dies bedeutet, dass in allen Einrichtungen eine Kultur
entwickelt und gelebt wird, in der Mitbestimmung selbstverstandlich ist und alle Menschen
ihre Erfahrungen und Wertvorstellungen in die gemeinsame Arbeit einbringen kénnen.

Partizipation als demokratisches Grundprinzip

Eine lebendige Demokratie ermdglicht es Menschen, sich mit ihren Ideen, Bediirfnissen,
Empfindungen und Einstellungen aktiv einzubringen. Die Erziehung zur Demokratie und der
Erwerb der dafir erforderlichen Kompetenzen sind wesentliche Ziele. Kinder, Jugendliche
und Erwachsene wollen an realen, fir sie relevanten Aufgaben partizipieren. Sie brauchen
Gelegenheiten, sich zu beteiligen und Prozesse von Beginn an mitzugestalten.
Klassensprecherinnen und Klassensprecher, Kinderparlamente, Klassenrate,
Schulparlamente, Lehrerrate und verschiedene Mitwirkungsgremien sind nur Beispiele fir
eine mogliche demokratisch gelebte Partizipation in den Kitas und Schulen. Sie stehen fir die
Strukturen, die es partizipativ zu gestalten gilt. Demokratische Partizipation bedeutet: Das
aktive Einbeziehen bei allen Ereignissen und Entscheidungsprozessen, die das
Zusammenleben betreffen.

Partizipation fordert eine positive Grundatmosphare

Zu den grofRen Herausforderungen gehort es in den Kindertageseinrichtungen und den
Schulen, vielfaltige Moéglichkeiten der Beteiligung und Anerkennung wahrzunehmen,
zuzulassen und zu entwickeln und Verantwortungsiibernahme von Einzelnen regelmaRig zu
wirdigen. Kinder, Jugendliche und Erwachsene lernen sich als Teil einer Gemeinschaft
kennen, in der sie sich als ernst zu nehmende Gesprachspartnerinnen und Gesprachspartner
und Handelnde auf Augenhohe erfahren. So entsteht die Grundlage fiir gemeinsame
demokratische Abldufe und Projekte. Gleichzeitig iben und lernen alle Beteiligten
zunehmend, sich mit den Standpunkten anderer auseinanderzusetzen und diese
anzuerkennen. Partizipation wird so zu einem durchgehenden Prinzip, das den gemeinsamen
Kita- und Schulalltag tragt. Langfristige mogliche Projekte, wie z. B. zur Umsetzung der
Kinderrechte oder zur Erstellung demokratisch abgestimmter Erziehungsvereinbarungen mit
Padagoginnen und Padagogen, den Erziehungsberechtigten und den Kindern und
Jugendlichen werden zu ,,positiven Erlebnissen” fiir alle und tragen zur Verbesserung der
Gesamtatmosphare in Kitas und Schulen bei.
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Partizipation fordert die Personlichkeitsentwicklung

Die Moglichkeit, selbst Entscheidungen zu treffen und die Folgen des eigenen Handelns fir
sich und fiir andere zu erfahren, schafft die Voraussetzung fiir nachhaltiges Lernen. Es ist
wichtig, dass alle Menschen in den Kitas und Schulen Anerkennung, Zugehorigkeit,
Eigenstandigkeit, Engagement und Verantwortungsiibernahme erleben. Selbstbestimmung
und die Erfahrung von Selbstwirksamkeit wirken sich positiv auf die gesamte Personlichkeit
von Kindern, Jugendlichen und Erwachsenen aus, sowohl auf ihr soziales Miteinander, ihre
Fahigkeiten zur Kommunikation und Kooperation als auch auf ihr (Lern-)Verhalten und ihre
Motivation, sich in Prozesse einzubringen. RegelmaRige alltagliche und projektbezogene
Partizipationsmoglichkeiten haben positive Auswirkungen auf ein selbstbestimmtes,
verantwortungsvolles und politisches Hineinwachsen und Leben in eine demokratische
Gesellschaft. Wer in den Kitas und Schulen demokratische Partizipation leben und lernen
kann, wird diese auch in anderen gesellschaftlichen Zusammenhangen einbringen und damit
eine demokratische partizipative Gesellschaft starken.

Partizipation ermoglicht bessere Bildungschancen

In den vergangenen Jahren wurde die Zusammensetzung der Gruppen in den
Kindertageseinrichtungen und Schulen wesentlich heterogener. Dies erfordert ein groRes
Mal an Empathie, Fahigkeit zum Perspektivenwechsel und eine Orientierung an den Starken
der Kinder und Jugendlichen.

Die Umsetzung von Partizipationsprozessen in heterogenen (Lern-)Gruppen tragt dazu bei,
wirksames Handeln sowie Zugehorigkeit und Kooperation erlebbar zu machen. Alle Kinder
und Jugendlichen fiihlen sich in ihrer Einzigartigkeit angenommen und wertgeschatzt und
erleben, dass ihre Gedanken, Ideen und durchgefiihrten Projekte wichtig fiir die
Gemeinschaft sind. Es ist notwendig, sie bei der Durchfiihrung von Projekten so zu begleiten,
dass sie Erfolgserlebnisse haben und erfahren, dass sie durch ihr Handeln die Gesellschaft
mitgestalten. Kinder und Jugendliche flihlen sich auf diese Weise ernst genommen. Sie
werden in ihrer Personlichkeit gestarkt und ihre Identifikation mit ihrer Bildungseinrichtung
wachst. Das hat unmittelbar positive Auswirkungen auf ihr Lern- und Leistungsverhalten und
ihre Bildungschancen.

Herausforderungen:

e In Kitas und Schulen erleben alle Beteiligten ein Spannungsverhaltnis zwischen dem Lern-
und Erwartungsdruck auf der einen Seite und der aktiven Mitgestaltung bei
Entscheidungsprozessen auf der anderen Seite. In dieser Situation ist es eine besondere
Herausforderung, mehr Mitbestimmung zu ermdglichen. Partizipation wird bei den oft
zu starren und festgefahrenen (Unterrichts-)Strukturen und den begrenzten
Zeitkontingenten eher als zusatzliche Anforderung erlebt, nicht als Chance.
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Herausfordernde strukturelle Bedingungen, wie durchgetaktete Tagesabldufe, limitierte
finanzielle Mittel oder ungeeignete Raumlichkeiten schranken die Moglichkeiten der
Selbstbestimmung und die Erfahrung von Selbstwirksamkeit ein.

Das Schulwesen in Nordrhein-Westfalen ist nach Schulstufen aufgebaut und in
Schulformen gegliedert. Rahmenvorgaben fiir Mitwirkungs- und
Mitbestimmungstatbestiande sind gesetzlich geregelt und oft eng gesteckt. Unter
Partizipation wird lediglich die Beteiligung an Entscheidungen verstanden, partizipative
Kommunikationsmuster und prozessbegleitende Mitbestimmung sind nur in Ansdtzen
vorhanden. Hierarchische Strukturen und Steuerungen verhindern Gleichberechtigung
und aktive Beteiligung bei Gestaltungs- und Veranderungsprozessen.

In den Zentren fir schulpraktische Lehrerausbildung (ZfsL) gibt es keine
Interessenvertretung fiir die Fachleitungen.

Partizipationsprozesse erfordern einen Blick auf den gesamten Prozess. Ein einmal
angestollener Beteiligungsprozess muss auch tatsachliche Konsequenzen zeigen. Ohne
sichtbare Auswirkungen auf getroffene Entscheidungen und durchgefiihrte Handlungen
l[auft Partizipation ins Leere. Frustration und Hilflosigkeit beschadigen weiteres Denken
und Handeln.

Der VBE stellt fest:

Eigenverantwortung wird nur dann gelingen und positive Effekte erzielen, wenn sie auf

demokratischen Strukturen basiert und alle Beteiligten die Moglichkeit haben, ihre

Interessen partizipativ einzubringen und Prozesse von Beginn an mitzubestimmen und

mitzugestalten.

Das heift:

Die padagogische und organisatorische Eigenverantwortlichkeit der einzelnen Schulen
und Kindertageseinrichtungen muss gestarkt werden, um damit mehr
Partizipationsrechte fiir Lehrpersonen, Erzieherinnen und Erzieher, Kinder, Jugendliche
und Eltern bei (vor-)schulischen Entscheidungen zu ermoglichen.

Es miissen mehr Freirdume, flexiblere Gestaltungsmoglichkeiten und die Bereitstellung
von Zeitressourcen fiir partizipationsfordernde Elemente (u. a. Morgenkreis, Freispiel,
Kinderrat, Klassenrat, alle Ebenen der Schiilervertretung, Kinder- und Jugendparlament,
Schulparlament, Feedbackkultur, Projektarbeiten, Zukunftswerkstatten, Gremienarbeit)
geschaffen werden. Daflir braucht es ausreichend Zeitkontingente, z. B. in Form von
Anrechnungsstunden und festgelegten Zeiten im Kitaalltag und in der Stundentafel.
Ernst gemeinte Partizipation ist eine Grundhaltung von Pddagogik und Politik. Sie
erfordert eine neue Mitgestaltungskultur. Das Einbeziehen in Planungs-, Gestaltungs-,
Entscheidungs- bzw. Verdnderungsprozesse und das Eroffnen von
Kommunikationsmoglichkeiten ,,auf Augenhéhe” bilden die Basis fir gelebte
Partizipation auf allen Ebenen. Die Beteiligung von Personalvertretungen
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bereits im Vorfeld, u.a. durch kontinuierliche und vorzeitige Gesprache, ist aus Sicht des
VBE NRW unerlasslich. Neben einer Vertrauenshaltung sind eine offene Gesprachskultur,
Transparenz, Freiwilligkeit und Geduld notwendig. Partizipation kann nur dort
erfolgreich sein, wo Mitsprache, Mitwirkung und Mitbestimmung zentrale Bestandteile
sind und so eine demokratische Kultur erlebt wird.

e Fiir Fachleitungen muss eine Interessenvertretung in den Zentren fiir schulpraktische
Lehrerausbildung geschaffen werden.

e Fir alle Pddagoginnen und Pddagogen miissen Fortbildungen angeboten werden, die
ihnen ermdoglichen, partizipative Prozesse gelingend mitzugestalten.!®

e Allen Beteiligten in den Kitas und Schulen miissen notwendige Informationen zu ihren
Rechten barrierefrei und niederschwellig in den Mitwirkungsgremien zugangig gemacht
werden.

Gelingende Partizipation bendtigt eine notwendige Infrastruktur in Form von rdaumlichen,
finanziellen und personellen Ressourcen. Eine ganzheitliche Bildung basiert auf
partizipativen Prozessen.

15z, B. Uiber Lernen durch Engagement (LdE) oder die Méglichkeiten des FREI DAY
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,Was wir zu lernen haben, ist so schwer
und doch so einfach und klar:
“”

Es ist normal, verschieden zu sein.
(Richard von Weizsdicker)

Inklusives Lernen — Individuelles Lernen — Lernen in der Gemeinschaft!®

Der Blick auf das Individuum in der Lerngruppe pragt seit vielen Jahren die Planung und
Durchfuihrung von Lernprozessen und Unterricht.!’

Nach Zeiten des angestrebten Gleichschritts in den Lern- und Leistungsentwicklungen der
Schilerinnen und Schiiler einer Klasse ist eine moglichst optimal gelingende individuelle
Forderung das Ziel. So bezieht sich ein wesentlicher Teil der Ausbildung samtlicher
padagogischer Professionen darauf, genaue Beobachtungen und nétige Diagnosen
durchzufiihren, um Kindern und Jugendlichen in ihrer Individualitat gerecht zu werden. Der
padagogische Anspruch liegt darin, Schilerinnen und Schiiler als in ihrer Persdnlichkeit
einzigartig zu sehen und anzunehmen, ihnen ein Lernen mit Kopf, Herz und Hand zu
ermoglichen, sie bei Schwachen zu fordern und in ihren Starken zu fordern.

Dieser Anspruch ist sehr hoch, denn er bedeutet nicht nur eine hohe Differenzierung der
Planung und Durchfiihrung des Unterrichts, sondern auch methodisch durchdachte
differenzierte Arbeitsmaterialien.

Auf der Grundlage der von der Generalversammlung der Vereinten Nationen
verabschiedeten UN-Behindertenrechtskonvention, die ein Recht auf gleichberechtigte
Teilhabe von Menschen mit Behinderung in allen Lebensbereichen festlegt, hat sich NRW
seit 2008 aullerdem auf den Weg gemacht, ein inklusives Schulsystem aufzubauen. Das
gleichberechtigte Lernen von Kindern und Jugendlichen mit und ohne Behinderung steht
seither oben auf der padagogischen Agenda.

Erfolgreiches Lernen bedeutet, jeder Schiilerin und jedem Schiiler eine moglichst optimale
individuelle Lern- und Leistungsentwicklung innerhalb der Lerngruppe zu ermaéglichen. Im
Zentrum des Unterrichts steht der angestrebte Gleichklang von inklusivem Lernen,
individuellem Lernen und Lernen in der Gemeinschaft. Das tagliche Ziel ist es, dem
Individuum gerecht zu werden und ihm gleichzeitig das gemeinsame Lernen in einer Gruppe
zu ermoglichen. Beides bedingt sich gegenseitig und hilft Kindern und Jugendlichen, im
sozialen Miteinander miindige Biirger zu werden.8

16 Inklusives Lernen — Individuelles Lernen — Lernen in der Gemeinschaft” ist ein umfassendes
gesellschaftliches Thema. Der vorliegende Text bezieht sich auf schulische Kontexte.

17vgl. Ministerium fiir Schule und Weiterbildung: Jedes Kind mitnehmen! Das neue Schulgesetz in Nordrhein-
Westfalen, Disseldorf, 2006

18 Alle Kinder und Jugendlichen miissen in den Blick genommen werden, sowohl Schiilerinnen und Schiiler mit
Leistungsschwachen in bestimmten Bereichen als auch diejenigen mit Hochbegabung oder besonderen
Leistungsstarken.
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Von Beginn an zeigt sich, dass dieser Weg weit und schwierig ist. Unter den vorhandenen
Rahmenbedingungen fiihlten und fiihlen sich die Lehrkrafte tGberfordert, Anspruch und
Wirklichkeit zusammenzubringen.

Die Schaffung und die Finanzierung der notwendigen rdaumlichen, sachlichen und
personellen Rahmenbedingungen wurden lber Jahre vernachladssigt. Inzwischen ist es
akzeptiert, dass die Inklusion und die Integration gesamtgesellschaftliche Aufgabe sind und
gesamtgesellschaftlich getragen werden missen. Bildungs- und Chancengerechtigkeit flr
alle Kinder und Jugendlichen setzen eine entsprechende positive Grundhaltung aller an
Inklusion Beteiligten und ein durchgehend inklusiv gestaltetes Bildungssystem voraus. Die
Bereitschaft dazu ist bei den Padagoginnen und Padagogen vorhanden, es mangelt aber an
den geeigneten Rahmenbedingungen.

Individualisierung und das gemeinsame Lernen bedingen sich gegenseitig beim inklusiven
Lernen im hochsten MaRe. Auf der einen Seite stehen die Begabungen und Fahigkeiten des
einzelnen Menschen im Mittelpunkt, auf der anderen Seite der einzelne Mensch als soziales
Wesen innerhalb einer Gruppe. Das Anderssein, und dies ausdricklich nicht nur bezogen auf
Behinderungen, wird zur Chance. Vielfalt wird wertgeschatzt und bietet einen Mehrwert.

Der VBE benennt die wichtigsten Problematiken in NRW:

e Sonderpadagogische Expertise und ausgebildete Sonderpadagoginnen und
Sonderpadagogen sind nicht ausreichend vorhanden. Die geforderte notwendige
Doppelbesetzung in inklusiven Lerngruppen ist zurzeit nur in Einzelfallen realisierbar.

e Durch fehlende Lehrkrafte sind die Lerngruppen zu groR. Ausreichend Zeit fiir die
Forderung der Schiilerinnen und Schiiler und die notwendige Beziehungsarbeit ist nicht
vorhanden. Die Aufgaben und Ziele sind fiir die Lehrkrafte nicht erreichbar. Als Folgen
pragen Uberforderung, Uberlastung, Frustration und erhohte Krankenstinde die
derzeitige Situation der Beschaftigten im Gemeinsamen Lernen.

e Die tagliche Verwaltung des Mangels flihrt zu fehlender Akzeptanz des Gemeinsamen
Lernens bei allen Beteiligten. Padagoginnen und Padagogen stoflen immer wieder an ihre
Grenzen. Sie beklagen zu Recht fehlende Unterstiitzungssysteme. Eltern, Schilerinnen
und Schiiler erfahren, dass Anspruch und Wirklichkeit im Gemeinsamen Lernen nur sehr
selten deckungsgleich sind.

e Esgibt immer mehr sozialpdadagogische Fachkrafte in der Schuleingangsphase und
Fachkrafte im Multiprofessionellen Team an den Schulen. In der Realitdat kbnnen sie
ihre professionsspezifischen Aufgaben oft nicht wahrnehmen. Sie arbeiten nicht mit
einer Lehrkraft zusammen, sondern anstelle einer Lehrkraft.

e Einzelnen Schulerinnen und Schiilern stehen Schulbegleitungen/Inklusionsassistenzen
zur Seite. Durch die Zuteilung kann es zu der Situation kommen, dass sich in einem
Klassenraum zwei oder mehr Schulbegleiterinnen oder Schulbegleiter aufhalten. Die
Ausbildung, Anleitung und Unterstiitzung der Schulbegleitungen verbleiben, aufgrund
unzureichender Regelungen, bei den Beschaftigten.
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Viele Schulgebaude sind renovierungsbediirftig. Es fehlen ausreichend Raumlichkeiten,
die padagogisches Arbeiten in kleineren Lerngruppen ermdglichen.

Durch die fehlenden raumlichen, sachlichen und personellen Rahmenbedingungen kann
nicht allen Schilerinnen und Schiilern die notwendige Expertise zukommen. Sie
reagieren mit Riickzug oder Verhaltensauffalligkeiten.

Es steigt die Anzahl der Kinder und Jugendlichen sowohl im Gemeinsamen Lernen als
auch an den Forderschulen. Eltern entscheiden sich zu verschiedenen Zeitpunkten des
schulischen Bildungsganges ihres Kindes gegen das Gemeinsame Lernen an einer
allgemeinen Schule. Die Griinde sind verschieden. Es gibt Eltern, die eine Forderschule
wahlen, da ihre Kinder die Rahmenbedingungen einer Férderschule benétigen, damit sie
bestmoglich gefordert werden kénnen. Es gibt aber auch die Eltern, die sich durch die
unzureichenden personellen, raumlichen und sachlichen Voraussetzungen im
Gemeinsamen Lernen zu diesem Schritt gezwungen flhlen.

Die vorhandenen Férderschulen reichen an vielen Orten nicht aus. Kinder und
Jugendliche kénnen nicht aufgenommen werden.

Die Personalsituation an den Forderschulen ist an etlichen Standorten so prekar, dass
die qualitativ hochwertigen Konzepte nicht mehr in bewadhrter Form umgesetzt werden
kénnen.

Wegen fehlender Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen an allgemeinbildenden
Schulen werden sonderpadagogische Lehrkradfte von den Forderschulen abgeordnet. Dies
flhrt in der Praxis an den Schulen des Gemeinsamen Lernens zu mangelnder Kontinuitat
und Qualitat der sonderpadagogischen Forderung.

Die Abordnungen in das Gemeinsame Lernen schwachen die ohnehin schlechte
Besetzung und erschweren die Arbeit an den Férderschulen. Es werden in der Regel
mehr Lehrkrafte abgeordnet, als es die Besetzung der Forderschulen zuldsst.

Die Anzahl der durchzufiihrenden Gutachten je sonderpadagogische Fachkraft ist zu
hoch. Hospitationen, Elterngesprache, Diagnosen und das Erstellen der Gutachten
binden zu viel Zeit, die nicht den Kindern und Jugendlichen zugutekommt. Hinzu kommt,
dass sich die Beschaffung des zum Testen erforderlichen Diagnosematerials an vielen
Orten als schwierig und zeitraubend gestaltet.

Die Gymnasien beteiligen sich aktuell auf freiwilliger Basis an der inklusiven Beschulung.
Auf der einen Seite entsteht dadurch das Problem, dass die Gymnasien als moglicher
inklusionsfreier Raum eine Sonderrolle bekommen. Auf der anderen Seite kdnnen
Gymnasien, die inklusiv arbeiten, nicht auf entsprechende MPT-Kréfte zuriickgreifen
und mit der dort faktisch vorhandenen sonderpadagogischen Personalausstattung auch
kaum Doppelbesetzungen verwirklichen.

Die notwendigen Kooperationen mit beispielsweise der Jugendhilfe, der
Schulpsychologie und der Kinder- und Jugendpsychiatrie knnen oft nur unter
erschwerten Bedingungen stattfinden, da auch diese Institutionen unter erheblichem
Personalmangel leiden.
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Der VBE stellt fest:

Das Ziel, alle Kinder und Jugendlichen im Gemeinsamen Lernen moglichst optimal individuell
zu fordern, kann unter den aktuellen Rahmenbedingungen nicht erreicht werden. An
verschiedenen Stellen gibt es Ansatze, dem Gemeinsamen Lernen durch neue rechtliche
Strukturierungen eine tragfahigere Basis zu geben.!?

Dennoch werden auffallend haufiger Antrage auf Verfahren zur Feststellung eines
sonderpadagogischen Férderbedarfs (AO-SF) gestellt und eroffnet, bei immer mehr
Schilerinnen und Schiilern wird ein sonderpadagogischer Forderbedarf diagnostiziert.

Der VBE steht zum inklusiven Lernen. Es ist eine Zukunftsaufgabe, der wir uns alle stellen
missen. Diese Aufgabe lohnt sich, denn nur ein starkes Miteinander aller Menschen starkt
unsere Gesellschaft.

Notwendige Schritte und Ziele sind:

e Die notwendige sonderpddagogische Expertise muss erhalten bleiben. Dafiir ist es u. a.
notwendig, die Studien- und Ausbildungskapazititen weiter auszubauen.

e Der weitere Ausbau der Unterstiitzung durch den multiprofessionellen Blickwinkel ist
erforderlich. Alle Kolleginnen und Kollegen, die in den multiprofessionellen Teams
arbeiten, missen professionsspezifisch eingesetzt und unterstiitzt werden.

e Um die gemeinsame Verantwortung fiir das Gemeinsame Lernen bestmoglich umsetzen
zu kdnnen, missen entsprechende Fortbildungen fiir alle Professionen angeboten
werden.

e Inklusives Lernen, individuelles Lernen und Lernen in der Gemeinschaft bendtigen
kleinere Lerngruppen. Die Anzahl der Schilerinnen und Schiiler einer Klasse darf die Zahl
24 nicht tGberschreiten, inklusiv zu beschulende Kinder und Jugendliche miissen hierbei
doppelt gezahlt werden.

¢ Die intensive Férderung fiir zugewanderte Schiilerinnen und Schiiler muss ausgebaut
werden. Hierzu zahlt besonders auch die Férderung von Kindern und Jugendlichen ohne
Deutschkenntnisse.

e Offene Formen des Lernens sind ein wesentlicher Teil des Unterrichts. Dies muss
breiter gesellschaftlicher Konsens sein, dessen Umsetzung angemessener
Rahmenbedingungen bedarf. Auf diese Weise wird es den Lernenden ermdoglicht, ihre
Lernprozesse eigenverantwortlicher und selbststandiger zu gestalten.

e Notwendig fur gelingendes individuelles Lernen in der Gemeinschaft der Lerngruppe ist
eine Doppelbesetzung aus Lehrkraft und sonderpadagogischer Lehrkraft ab der
1. Klasse.

1% Hierzu z3hlen u. a. die Neuausrichtung der Inklusion in den Schulformen der Sekundarstufe I, die Leitlinien
fir das Gemeinsame Lernen und der Erlass fir Multiprofessionelle Teams im Gemeinsamen Lernen an
Grundschulen und an weiterfihrenden Schulen.
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Die Kolleginnen und Kollegen bendtigen praktische und pragmatische Unterstiitzung
durch Konzeptentwiirfe und Materialien, damit Lern- und Leistungsfortschritt und
soziales Lernen gleichermaRen in einer Lerngruppe gelingen kénnen.
Teamabsprachen, Lernplanungen, Vernetzung und Beratungen benétigen ausreichend
Zeit. Daflr werden mehr Anrechnungsstunden benétigt.

Die Anzahl der durchzufiihrenden Gutachten je sonderpadagogischer Fachkraft und
Regelschullehrkraft muss liberschaubar und leistbar sein. Es ist notwendig, die
Durchflihrung der AO-SF-Verfahren zu verschlanken und neue Wege zu gehen. Die fiir
die Testung notwendigen Diagnosematerialien missen fiir jede Sonderpadagogin und
jeden Sonderpadagogen bei Bedarf leicht zuganglich sein. Die Arbeitszeit der
vorhandenen Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen muss zum groRten Teil den
Kindern und Jugendlichen zukommen.

Notwendige Biirokratie muss von Schulverwaltungsassistenzen, die nicht tiber
Lehrerstellen finanziert werden, Gbernommen werden.

Die Moglichkeiten, die die Digitalisierung fir das individuelle Lernen bietet, missen
weiterentwickelt und ausgebaut werden. Hierfir sind praxisbezogene Fortbildungen
anzubieten und entsprechende Entlastungsstunden bereitzustellen.

Schulbauliche Voraussetzungen fiir schiilerzentriertes padagogisches Arbeiten miissen
geschaffen und finanziert werden, damit Lern-, Lebens und Erfahrungsrdaume in
ausreichender Anzahl und Grol3e zur Verfligung stehen.

Das Lehramtsstudium muss in allen Lehramtern mehr sonderpadagogische und
inklusionspadagogische Inhalte vermitteln. Die Unterrichtung von Schilerinnen und
Schilern mit und ohne Behinderung ist die gemeinsame Aufgabe von Lehrkraften der
Regelschulen und der Sonderpadagoginnen und Sonderpadagogen.

Schulbegleitungen miissen gezielt, flexibel, temporar und unbiirokratisch eingesetzt
werden kénnen. Notwendig in diesem Bereich ist es, die Schulbegleitungen zielgerichtet
zu qualifizieren, ihnen passende Fort- und Weiterbildungen anzubieten und ihnen ihren
Beruf durch eine angemessene Bezahlung attraktiv zu machen.

Geeignete, differenzierte und gute Lernmittel fiir alle Lernbereiche und
Forderschwerpunkte sollten den Lehrkraften z. B. in der Bildungsmediathek leicht
zuganglich zur Verfliigung stehen.

Die Schulen brauchen eine systemische und konkrete Unterstiitzung bei der
Entwicklung, der Evaluation und dem Ausbau ihrer Inklusionskonzepte. Daflir miissen
regelmalig Padagogische Tage, Best-Practice Beispiele und Vorlagen zur Verfligung
gestellt werden.

Gut ausgestattete Forderschulen werden als gleichberechtigte und qualitativ
hochwertige Férder- und Bildungsangebote weiter benétigt, da nur so ein echtes
Elternwahlrecht und bestmogliche Bildung fiir alle Schiilerinnen und Schiiler zu
verwirklichen ist.

Die Kooperation zwischen Forderschulen und allgemeinen Schulen muss weiter
ausgebaut werden. So konnen die Erfahrung und die Konzepte der Férderschulen sowie
die Expertise der Sonderpadagoginnen, Sonderpadagogen, Fachlehrerinnen und
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Fachlehrer die Gestaltung des Gemeinsamen Lernens bereichern, besonders im Hinblick
auf das individuelle Lernen, den individuellen Leistungsbegriff, das Lernen in der
Gemeinschaft und die Chancen der Individualitdt und Vielfalt.

Im System Schule findet sich ein hohes Engagement und eine groRe Motivation, Kindern und
Jugendlichen ihre individuelle Lern- und Leistungsentwicklung innerhalb ihrer Lerngruppe zu
ermoglichen. Dennoch stellen alle Beteiligten dem inklusiven Lernen oft kein gutes Zeugnis
aus. Die Rahmenbedingungen reichen nicht aus und die Anzahl der Schiilerinnen und Schiiler
mit sonderpadagogischem Forderbedarf steigt stetig. Das Land NRW hat sich auf den Weg
gemacht, die Griinde fiir diese steigende Anzahl wissenschaftlich untersuchen zu lassen.
Dieses Vorgehen begriifit der VBE.

Fest steht bereits jetzt:

Die Schulen kénnen nicht alleine den inklusiven Prozess erfolgreich umsetzen. Sie sind Teil
der Gesellschaft. Eine inklusive Gesellschaft und inklusive Schulen bedingen sich gegenseitig.
Doch jeder einzelne Schritt lohnt.

Am Ende des Weges steht ein inklusives Bildungssystem, das alle Schulformen einschliel3t.
Wir stehen inmitten einer grofRen Herausforderung und diirfen das Ziel nicht aus den Augen
verlieren. Auf dem Weg dorthin konnen wir eine Schule der vielen neuen Méglichkeiten und
mit starken positiven Auswirkungen auf die Personlichkeitsentwicklung, die Werteerziehung,
die Entwicklung der Gesellschaft, der Nachhaltigkeit und der Demokratie aufbauen, eine
Schule, die die Begabungen und Fahigkeiten des Einzelnen in den Mittelpunkt stellt, die
hochdifferenzierte Lernangebote und Lernchancen ermoéglicht und die die Aufgabe zwischen
dem individuellen Lernen und dem Lernen in Gemeinschaft produktiv meistert.

Unerlasslich sind hierfiir die entsprechenden Rahmenbedingungen und Ressourcen.

Das Wohl und der Nutzen fiir alle Schiilerinnen und Schiiler miissen im Fokus stehen, sie
sind es wert.
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,Konzentriere nicht all deine ganze Kraft
auf das Bekdmpfen des Alten, sondern darauf,

das Neue zu formen.
(Sokrates)

Lernen und Leisten?°

Der VBE tritt fiir ein neues Lern- und Leistungsverstandnis ein.

Die Veranderungen der Gesellschaft, unserer Lebensweise und unserer Erfahrungshorizonte
werfen Fragen auf: Was bedeuten diese Veranderungen fiir unsere Schulen, fiir uns
Lehrerinnen und Lehrer aber auch fir die Familien und Eltern? Was erwartet der
Arbeitsmarkt von den jungen Menschen? Ist das, was wir in der Schule tun, noch zeitgemaR?
Entspricht unser Unterricht den Prinzipien modernen Lernens, wie sie die neuen
Forschungsergebnisse der Psychologie und der Hirnforschung definieren? Wie sichern wir,
dass der Bedeutung einer stabilen sozialen Gruppe fir effizientes Lernen in der Schule
Rechnung getragen wird? Welche Rolle spielen Gefiihle wie Freude, Lust und Motivation flr
erfolgreiches, nachhaltiges Lernen und wie kdnnen wir sie in der Schule verstarken? Was
muss ein Kind in Schule erlebt haben, um spater auf eine erfolgreiche Schulzeit zurilickblicken
zu kénnen?

Wenn von ,Leistung” die Rede ist, verstehen viele , Erfolg” und dieser driickt sich im
schulischen Bereich vor allem in Form von Noten aus. Tatsachlich ist zum Beispiel der
sogenannte Leistungssport ausschlieRlich auf den kérperlich hervorgebrachten Erfolg des
Einzelnen ausgerichtet. Im Berufsleben werden gute Leistung und sichtbarer Erfolg ebenfalls
gleichgesetzt, gezahlt wird ,leistungsangemessen”. Leistung, so sehen es die meisten, kann
ohne einen sichtbaren Erfolg, ein Produkt, nur schwer bestimmt werden. Sobald ein Ergebnis
in Form einer absoluten Zahl oder eines Vergleichs vorliegt, fallt es dem menschlichen
Verstand leicht, eine Leistung anzuerkennen. Das ist vermutlich der Grund, warum Noten bis
heute als Leistungskriterium schlechthin gelten. Die Schwierigkeit in der Schule besteht
darin, dass Kinder und Jugendliche Leistungen erbringen, deren Ergebnisse weniger leicht
erkennbar sind als der Output eines Stabhochspringers oder eines mittelstandischen
handwerklichen Unternehmens. Menschliche Entwicklung ldsst sich nicht in ,Produkte”
umwandeln. Warum versuchen wir dies dann in der Schule immer noch?

Die Leistungsmessung in Form von Noten sollte urspriinglich mehr soziale Gerechtigkeit
bringen, wo sonst allein die Herkunft Gber Bildungszugang und kiinftigen Wohlstand
entschieden hat. Dies war zu Beginn des 19. Jahrhunderts zweifellos ein Fortschritt, da zu
dieser Zeit nicht die Leistungsfahigkeit, sondern eher die Herkunft einen sozialen Aufstieg in
der Gesellschaft sicherte. Im 21. Jahrhundert ist jedoch ldngst erwiesen, dass die

20 Das vorliegende Papier orientiert sich an den Thesen des VBE Bundesverbandes zum Thema: ,,Lernen und
Leisten im 21. Jahrhundert” vom 4.12.2020 (Abrufdatum: 16.09.2022): Lernen und Leistung im 21. Jahrhundert

VBE.de
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zahlreichen Erwartungen, die an die Notengebung gekniipft werden, zum einen nicht
erfiillt werden kdnnen und zum anderen kontraproduktiv fiir das Lernen des Kindes und
fiir die Gesellschaft sind.?! Dariiber hinaus steht beim schulischen Verstdndnis von Leistung
oft die Selektionsfunktion im Vordergrund. Durch Benotungen werden junge Menschen
frihzeitig auf eine berufliche Laufbahn festgelegt und damit auch auf den sozialen Status,
den sie maximal erreichen konnen. Die erteilten Noten wirken sich unmittelbar auf die
Lebenschancen eines Menschen aus. Das aber ist nicht vereinbar mit unserem Anspruch,
allen Menschen eine gerechte gesellschaftliche Teilhabe zu erméglichen.?? Wir miissen ein
neues Leistungsverstandnis entwickeln.

Standpunkt 1: Lernen ist Kompetenzerwerb

,Guter Unterricht ist ein Unterricht, in dem mehr gelernt als gelehrt wird!“ (Franz Weinert,
Bildungsforscher)

Beim Kompetenzerwerb geht es um die Anwendung von Wissen, um das Denken in
Zusammenhangen, um das Lernen des Lernens, um eigenstandiges ErschlieRen der Umwelt
und um Selbststandigkeit. Fahigkeit und Bereitschaft, die einmal gelernten Kompetenzen im
Sinne von lebenslangem Lernen nachhaltig weiterzuentwickeln, stehen im Mittelpunkt eines
modernen Lernbegriffs. Flir den Unterricht bedeutet dies eine starkere Ausrichtung auf die
Methoden sowie das gemeinsame Mit- und Voneinanderlernen von Schiilerinnen und
Schilern. Dabei wird sowohl an die individuellen Lernvoraussetzungen angekniipft als auch
an fir die Schilerinnen und Schiler bedeutsamen Situationen bzw. Lerninhalten gelernt.

Daher fordert der VBE:

e Facheriibergreifendes, ganzheitliches Lernen muss gefordert werden, vorzugweise mit
konkretem Alltagsbezug. Die Einteilung der Lerninhalte in Facher entspricht nicht der
Lebenswirklichkeit. Dies muss im Informationszeitalter deutlich kritischer hinterfragt
werden. Weder in den ersten Lebensjahren, noch im spateren Berufsleben findet in der
Regel fachisoliertes Lernen statt.?3

e Die verbindlichen Lerninhalte, aufgefiihrt in den Lehrplanen, sind auf den Priifstand zu
stellen. Mehr Wahlinhalte fiir Schiilerinnen, Schiiler, Padagoginnen und Padagogen sind
notwendig.

21 ygl. Briigelmann: Schule verstehen und gestalten: Perspektiven der Forschung auf Probleme von Erziehung
und Unterricht, Libelle Verlag, 2005

22\/gl. Bambach: Ermutigungen. Nicht Zensuren: Zeugnisse ohne Noten in der Grundschule, Libelle Verlag, 1994
23 Im friihkindlichen Lebensalter, das durchgehend durch ganzheitliches Lernen gepréagt ist, sind
Lernfortschritte besonders groR. Es gibt Studien und Untersuchungen, die die These vertreten, dass Menschen
50 % von dem, was fiir sie im Leben notwendig ist, in den ersten sechs Lebensjahren lernen, also Lernen dann
besonders erfolgreich ist, wenn noch kein fachliches Lernen aber ein hochgradig differenziertes und
individuelles Lernen stattfindet. Vgl. hierzu Donata Elschenbroich: Weltwissen der Siebenjdhrigen, Goldmann,
2002
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e Auf der einen Seite sind verbindliche Inhalte zu reduzieren, auf der anderen Seite
missen die zu erwerbenden Kompetenzen praziser definiert und in den Fokus gestelit
werden.

e Methoden und Fahigkeiten des Menschen, sich eigene Inhalte anzueignen, sind zu
fordern und vorrangig zu berlicksichtigen.

Standpunkt 2: Lernen ist ein ko-konstruktiver Prozess

»Kinder haben schon die ganze Zeit (iber gelernt, ihr ganzes Leben lang, ehe sie in die Schule
gekommen sind. Und was noch wichtiger ist: Sie kbnnen wahrscheinlich sehr viel besser
lernen als die meisten von uns, die beabsichtigen, es sie zu lehren.” (John Holt)

Wissen ist nicht das unmittelbare Ergebnis einer Wissenslibertragung innerhalb eines
Lehrprozesses. Wissen ist ein eigenstandiger Prozess der Lernenden. Sie konstruieren ihr
individuelles Wissen auf der Grundlage eigener Handlungen und Erfahrungen mit engem
Bezug zu den Herausforderungen der eigenen Lebenswelt. Lernen erfolgt im Sinne der Ko-
Konstruktion im Austausch und dem Zusammenwirken der Lehrenden und Lernenden.
Lernen ist immer dann besonders erfolgreich, wenn es gelingt, einen Bezug des Lernenden
zur eigenen Lebens- und Erlebenswelt herzustellen und die gesamte Persénlichkeit
miteinzubeziehen. Es bedeutet auch, nie zu Ende gelernt zu haben.

Daher fordert der VBE:

e Wichtig ist, dass ein eigenstandiger Prozess der Lernenden moglich ist. Das bedingt eine
grofitmaogliche Freiheit der Schiilerinnen und Schiiler in organisatorischer, methodischer
und inhaltlicher Offenheit.

e Pddagoginnen und Padagogen miissen die notwendigen Ressourcen zur Verfiigung
gestellt werden, damit sie die Chance haben, Kinder und Jugendliche bestmdglich zu
unterstitzen und Lernumgebungen férdernd zu planen bzw. vorbereiten zu kénnen.

e Unterricht unter Beriicksichtigung des 4K-Modells erfordert entsprechende
Rahmenbedingungen.?

24 Das 4K-Modell: Kreativitit, Kritisches Denken, Kommunikation, Kollaboration.
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Standpunkt 3: Lernen ist ein individueller und kommunikativer Prozess

,Kinder lernen besser, wenn sie selbst lernen, als wenn man sie belehrt. Wir miissen also
unsere Belehrungsanstalten zu Lernwerkstdtten umbauen.”
(Peter Struck, Erziehungswissenschaftler)

,Wenn man jemand etwas lehren will, lernt er es nie!” (George Bernard Shaw)

Lernwege und Lernprozesse der einzelnen Schiilerinnen und Schiiler sind individuell und
damit sehr unterschiedlich. Ebenso variiert die Lerngeschwindigkeit der einzelnen Kinder
und Jugendlichen. Manche lernen in einigen Phasen schnell und in anderen langsam, andere
lernen in bestimmten Lernbereichen sehr gut, in anderen stehen sie aber vor groRen
Lernhindernissen. Diese Tatsachen fihren ein Schulsystem, welches immer noch stark auf
Selektion und normative Vergleichbarkeit ausgelegt ist, an seine Grenzen. Unter diesen
Bedingungen ist es immer noch nur erschwert moglich, individuelle Lernformen umzusetzen
und individuellen Lernprozessen und Lerngeschwindigkeiten gerecht zu werden. Schule muss
die Neugierde an Lerninhalten wecken und eine Lernumgebung bereitstellen, die Kinder
nicht auf das Schicksal ihrer Geburt reduziert, sondern bewusst Angebote schafft. Starken
und Talente missen entdeckt und gefordert werden. Hilfreich hierfir ist, dass Lernen ein
Interaktionsprozess zwischen Lernenden und Lehrenden ist. Lernen als kommunikativen
sozialen Prozess zu verstehen, bedeutet, eine positive Lernkultur zu erméglichen. In
unserem jetzigen auf Selektion, Leistung und Konkurrenz ausgelegten System ist es dem
Lehrpersonal nur schwer moglich, eine kommunikative Lernatmosphare zu schaffen, die
echte Kommunikation zwischen den Schiilerinnen und Schilern ermdglicht.

Daher fordert der VBE:

e Schulen bendétigen die Ressourcen und Voraussetzungen, um individuelles Lernen
konsequent zu ermoglichen. Der Fokus muss auf der Individualitdt im Lernprozess liegen
und dies in allen Schulformen.

e Aufgabe von Schule ist es, die intrinsische Motivation der Schiilerinnen und Schiiler und
damit ihre natlirliche Neugierde aufzugreifen, zu erhalten und zu fordern.

e Wir benétigen in den Schulen die Schaffung systemischer Strukturen, die einen
kommunikativen Austausch zwischen Schiilerinnen und Schiilern (iber Regeln und
Lerninhalte ermoglichen. Dabei sollten die vorhandene Heterogenitat und
Multikulturalitat, insbesondere Sprachbarrieren, besonders berlicksichtigt werden.
Mehrsprachigkeit sollte wertgeschatzt werden.

e Fehler gehdren zum Lernprozess dazu. Wichtig ist es, eine neue , Fehlerkultur” in der
Gesellschaft zu etablieren: Fehler werden nicht sanktioniert, sondern als ,, Fenster auf
den Lernprozess“?® definiert.

25 Hedda Niibel: , Fehler sind Fenster auf den Lernprozess”, Schiilertexte als Grundlage fiir individuelle
Forderkonzepte, Grundschulmagazin 13 (1998) 7-8, S. 15-18 — Landesinstitut fir Schule, Soest
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Standpunkt 4: Lernen beruht auf Motivation und Beziehung

, Uberall dort, wo Menschen mit Menschen zu tun haben, muss ein Umdenken passieren.
Motivation und Teamgeist, Freude am Lernen und Kooperation gilt es zu férdern, um der
Bildungsmisere zu begegnen.” (Joachim Bauer, Neurobiologe)

Erfolgreiches schulisches Lernen kann nur gelingen, wenn Schiilerinnen und Schiler
motiviert sind, Kompetenzen zu erwerben und diese anzuwenden. Motivation hat viel mit
Erfolg, emotionaler Befriedigung und Kommunikation zu tun. Erfolgreiches Lernen braucht
Spielrdume und Freiheit. Schule braucht solche Spielrdume und Freiheiten, um eine Kultur
der Motivation und Ermutigung zu schaffen, die Basis, um jeder Schiilerin und jedem Schiiler
Erfolgserlebnisse zu ermoglichen. Leistungszuversicht ist eine entscheidende Bedingung fiir
Leistungsfahigkeit. Wer immer nur verliert, wird nicht motiviert. Dazu bedarf es eines (auch
gesellschaftlichen) Umdenkens. Es ist die Aufgabe einer demokratischen und humanen
Schule, alle in ihrer Leistungsfahigkeit zu starken. Eine Gesellschaft ist nur dann stark, wenn
sie die Krafte von moglichst vielen Menschen integriert. Alle Schiilerinnen und Schiiler haben
ein Recht auf ihre eigene Zeit und ihren eigenen Weg zum Lernen. Darliber hinaus ist es in
der Schule wichtig, eine Atmosphare des Vertrauens zu schaffen. Eine Atmosphare, in der
Lehrkrafte sich als Anwaltinnen und Anwalte der Kinder und Jugendlichen verstehen. Dazu
bedarf es einer bewussten Gestaltung des Schullebens unter Zusammenwirken aller
Beschaftigten, der Schiilerinnen und Schiiler und auch der Eltern. Die Padagoginnen und
Padagogen miussen verstarkt Moéglichkeiten und Freirdaume erhalten, die Beziehungsebene
zu ihren Schiilerinnen und Schiilern aufzubauen und zu pflegen. Anstatt sie vorwiegend zu
bewerten, zu unterrichten und zu belehren, ist es ein wichtiges padagogisches Ziel, sie
einzuladen, zu ermutigen und zu inspirieren, ganz im Sinne des ganzheitlichen
Bildungsbegriffs des Lernens mit Kopf, Herz und Hand nach Johann Heinrich Pestalozzi.
Beziehungsarbeit ist in einer Gesellschaft, in der stets das eigene Fortkommen im
Vordergrund steht, erheblich erschwert. Die Schule als Ort der Bildung und Erziehung in
Partnerschaft mit den Eltern kann hier in gelungener Kooperation einen wertvollen Beitrag
leisten.

Daher fordert der VBE:

e Die intrinsische Motivation der Schiilerinnen und Schiiler ist durch ein moglichst offenes
Curriculum und eine ansprechende Lernumgebung umfassend zu férdern.

e Padagoginnen und Padagogen brauchen Zeit und Freirdume fiir eine gelingende
Beziehungsarbeit mit allen am Schulleben beteiligten Personen.
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Standpunkt 5: Leistung fordern und unterstiitzen statt Selektion und Druck

Ein Unterricht, der die individuellen Moéglichkeiten jeder einzelnen Schiilerin bzw. jedes
einzelnen Schilers ganzheitlich in den Blick nimmt, muss sich auch in einer individuellen
Leistungsbewertung wiederfinden.

Dazu bedarf es einer professionellen, begleitenden Beratung sowie den Einbezug der Eltern
im Rahmen von Bildungs- und Erziehungspartnerschaften. Allgemeine
Kompetenzerwartungen und eigene Lernwege werden somit fiir alle Beteiligten transparent.
Die Stdarken der Kinder und Jugendlichen riicken mehr in den Mittelpunkt und es entstehen
Spielrdaume, sowohl zeitliche als auch inhaltliche.

Daher fordert der VBE:

e Die Leistungsbewertung sollte nach eindeutigen, den Schiilerinnen und Schiilern
transparenten, Kriterien erfolgen. Im besten Fall sind die Schiilerinnen und Schiiler am
Bewertungsprozess beteiligt. Dadurch werden sie darin gestarkt, verantwortlich ihren
eigenen Lernweg zu gestalten und erwerben bzw. erweitern wichtige Kompetenzen wie
Selbsteinschatzung, Reflexion und Eigenverantwortung.

o Lehrkrafte brauchen daher Zeit fiir individuelle Leistungsriickmeldungen,
Kompetenzdiagnosen und Lernstandserhebungen.

e Die Zeit, in der Schiilerinnen und Schiiler notwendige Lernstandserhebungen ablegen,
sollte weitestgehend zeitlich individuell festgelegt werden.

e Formen von alternativen Lernerfolgskontrollen sind zu ermoglichen und zu fordern.

Standpunkt 6: Feedback statt Selektion

»Zahlreiche Untersuchungen haben belegt, dass vorhandene Lernmotivation durch das
Einengen von Spielrdumen, das detaillierte Vorschreiben und massive Kontrollieren deutlich
reduziert wird.” (Manfred Prenzel, Bildungsforscher)

Zentrale Aufgabe von Schule und Bildung ist es, Leistungsfahigkeit und Leistungsbereitschaft
jeder einzelnen Schiilerin und jedes einzelnen Schiilers zu starken. Leistung ist aber mehr als
die Momentaufnahme einer Ergebnisabfrage in Deutsch, Mathematik oder Englisch.
ZeitgemaRe Formen der Leistungsfeststellung miissen weit mehr beriicksichtigen, wie
beispielsweise die Grundhaltung der Schiilerinnen und Schiiler gegeniiber Schule,
Handlungsorientierung oder selbststandiges Arbeiten. Lernende bendtigen Raum und Zeit,
sich selbst einzuschatzen. Selbstverantwortung und Selbstwirksamkeit sowie die
gemeinsame Festlegung von Zielvereinbarungen und Lernvertragen sind
Grundvoraussetzung fir einen Paradigmenwechsel. Ein Abgleich zwischen Selbst- und
Fremdeinschadtzung i